‘ Coordination du Secteur Vert — GIZ Bénin ‘

PHOTO DOCUMENT — RETRAITE

11-12 Novembre 2019, Cotonou




1. Contexte et justification

La Coordination du Secteur Vert de la GIZ a été créée en 2018 avec pour vision « Le
Secteur Vert de la Coopération allemande accompagne ses partenaires dans la mise
en ceuvre d’une agriculture intelligente face au climat dans le respect de la
biodiversité et d’une croissance économique durable et inclusive a travers une
approche holistique ». Entre autres instruments de pilotage, la Coordination a adopté les
retraites annuelles.

Ainsi, il est prévu du 11 au 12 Novembre 2019 une retraite du Secteur Vert pour échanger
entre la Coordination et les représentants des projets du Cluster.

e Mise en route des travaux
o Mot de bienvenue et de cadrage des activités

Cette activité a été assurée par la Directrice Résidente (DR) de la GIZ au Bénin qui aprés
avoir souhaité la bienvenue a toutes les participant-es, a exprimé sa joie personnelle d’étre
invitée a partager cette session avec les chefs de projets et programmes, mais aussi avec
les conseillers techniques politiques du secteur vert au Bénin. Poursuivant son propos la DR
a mis l'accent sur la nécessité pour cette phase de « consolidation et de transfert des acquis
aux structures pérennes » de :

- Réfléchir sur comment s’organiser pour mener a bien cette mission et comment
chaque projet devra contribuer. L’administration aussi est interpellée car il s’agit de
réfléchir sur comment faire pour aller plus loin (regard au-dela du bout du nez)

- Adapter les structures et viser la fin (ceci n’est pas une tache facile de préparer la fin,
mais c’est aussi un défi de bien finir. L’horizon est large au début mais a la fin il ne
faut pas lacher non plus. C’est aussi le réle des supérieurs hiérarchiques de soutenir
et de sauvegarder les ressources humaines de la GIZ ; le professionnalisme et la
solidarité doivent persister)

- Reuvisiter les regles de jeu pour plus de coopération et de collaboration entre les
projets et programmes du secteur vert

- Revoir et si nécessaire de reformuler la vision du secteur vert

- Mettre en place des mesures et dispositifs pour impliquer les autres partenaires

- Partager avec les partenaires nationaux, mais surtout de les impliquer dans les
différents processus

- Comprendre que l'objectif a la fin c’est d’avoir un « produit rond » (sécurisation des
contenus et des compétences, transfert des outils, & ce propos la GIZ dispose de
plusieurs outils dont nous pouvons étre fiers)



o Présentation du programme et cadrage méthodologique

Cette activité fut exécutée par le modérateur a travers une présentation sur flip chart dont le
contenu et se trouve ci-dessous :
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Cependant il faut noter que pour des questions de commodité, le contenu du second jour fut
amorcé en début des travaux afin que la DR puis partager ses idées et observations avec
'ensemble des participant-es.

Vue partielle des participants-es
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Un exercice pédagogique sur la communication interpersonnelle au sein des organisations a
permis de lancer les travaux proprement dits ; voir le déroulement en images
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Lecons apprises suite a I'exercice :

e S’accorder sur les différentes perceptions

e |l estimportant de faire des efforts au contexte mais également a son
interlocuteur et de rester flexible

e |l faut étre plus précis dans les commandes, instructions ou conseils

e La communication est un moyen important pour assurer I'action en
équipe




e Coopération et Leadership :

Obijectif poursuivi : « Les participant-es sont sensibilisés aux principes de
Coopération et Leadership et se sont engagés a tester leurs valeurs »

Cette étape de travail a permis d’aborder le contenu et les principes des deux principes
promus par la GIZ. Ainsi afin d’en assurer une compréhension commune et d’échanger sur
les opinions et différentes perceptions des participant-es, il était important d’exposer le

Powerpoint sur les deux concepts. Les lignes ci-dessous visualisent les sujets abordés. Il
s’agit de

Cooperation
and Leadership

(Coopeération et leadership)
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Les principes — Préambule

Entani guentepnze Bdérsle de coopdrston mismatonzle, |z GlZ st une organizston sporenants oui offe des solutons
durzblee 3 des problémes plandtares (fogls, changement chmatque, numénzation) dame un monds de plus en plus
complexe &t changeant.

Comment glons-nous relever les défs ot collzborer 2 Maven?

Ces principse dwecieurs

*  gdéfmezzent b= cadre de |3 coopérston pour fouiss leo foncions et dtous les miveawde la GIZ;

« zapobguent 3 fous et tous ont pour responsahle de les respecier

*  encadrent nos prestsions de servicss ot mote qualie disincive umique

= proposent des onentafions sur nofre facon dinleragr avecnos parenawes ot nos groupes cibles ;

« facilient nos fux de raval dans un emvironnement dynamique en condnuslle Evoluton ;

«  coninbuent 3 améhorer |3 rezponsahi ot la anzparence

*  gdéfmezzent mos actvitte surlz baze de |z vizion, de |3 mizzion f des valeurs nstiutonnalles de 3 GIZ;

* gagent dams Forganizston, des leaders sudsoisux pour fooer e cadee de Mmnovaton et afonisr Favens

Cespencipes ont &2 élsborés par le personned de la GIZ dans b= cadre dun processus partcipadf. |l nous domnent les
maoyens de co-Créer note ezpace de raval et de teser des bens ondés sur la confance et [awiodstsrminaton.

Touz les membres du personnel de la GIZ ont pour rezponsabli® commune de metre ces pincipes en pratique.  —

Pagh 3 | HOkste | Coopansdon e Laaceshlp giz

Cosparation
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Coopérer dans la diversité

# Sappuyer surla diversité des idées, des connaissances et des points de vue et enftirer
parti (p. ex. I'dge, la nationalité et 'origine ethnique, le genre, les capaciés physiques et
mentales, la religion et la vision du monde, 'orientation et lidentité sexuelles)

# Créerun environnement fondé sur le respect, qui réduit les possibiltés de discrimination
et favorise '&égalité des chances pour tous les collégues

# Créer des espaces et des processus inclusifs qui permettent de collaborer au-dela des
vases clos et des hiérarchies

# Co-créer avec les clients, les partenaires et autres parties prenantes

# Utiliser les outils numériques de maniére responsable pour ameéliorer
notre fagon de coopérer

Pagh ¢ | HOGsre | Coopendon and Lasccahip giz



Cosgeralion
wrd Leadwrship

Expérimenter et innover

# Sortir des sentiers battus

# Efre audacieux et frouver proactivement de nouvelles fagons de travailler dans un
contexte donné

# Expérimenter par courtes itérations et voir les échecs comme un moyen d'apprendre
# Partager ses réussites et ses échecs pour pouvair en tirer les legons

# Utiliser les technologies numeriques en tant que moteurs d'innovations et moyens de
changerles régles dujeu

# Investir des moyens propres et saisir les occasions d'encourager la culture de

l'innovation y
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Co-créer du sens

# Elargir ses points de vue —tenir compte d'autres points de vue
# Inspirer et s'inspirer— le sens pratique est un processus collectif
# Avoir une vision globale des choses et réfliechir 4 I'objet de son travail

# Partager sa vision des choses et développer une vision commune de la marche a suivre

giz
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Exercer un leadership adaptatif

# Jouer un rdle moteur

# Enconscience, définir et adapter les riles et responsabilités
# Encourager le mentorat et l'apprentissage a travers les réles
# Affronter lincertitude dans des contextes complexes

# Favoriser le fravail agile et le numérique

# Permettre aux individus et aux équipes d'étre efficaces en mettant 'accent sur les points
forts des uns et des autres

# Assurer la fransparence de ses actions =
i Jj’*-“: i
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Les échanges qui ont suivi la présentation ont permis de retenir les points suivants :

Coopérer dans la diversité :

- La confiance est un élément essentiel pour créer et mettre en place les conditions
favorables a la coopération dans la diversité. La confiance doit étre comprise dans le
sens de faire confiance. Elle se batit avec le temps.

- Le second élément contenu dans ce principe concerne la diversité ; elle entendu
comme une opportunité donc une potentialité, ou force a exploiter par les différentes
parties prenantes a la coopération.

Expérimenter et Innover :

Co

- Quitter les zones de confort

- Un échec est aussi un résultat

- Mettre I'accent sur I’ »utilisation des technologies numériques »

- Absence d’espace pour parler des échecs a la GIZ (la GIZ est un cadre trop large, il
s’agit surtout de voir comment faire la promotion de ces principes au Bénin)

- Il est alors trés important de faire connaitre ses échecs

créer du sens:

- Approche holistique vs démarche en silos

- Mieux circonscrire le mot « sens »

- Co-construction / co-production / coresponsabilité
- Démarche inclusive

- Acceptation de l'autre

Leadership proactif :

- Créer un espace de confiance
o Synthese des discussions et conclusions



e La Consolidation du Pole Prioritaire « Agriculture » :
Obijectif poursuivi : « Les participant-es ont une meilleure compréhension / idées
claires sur les étapes a entamer au sein de leur équipe respective »

La démarche pour cette étape de travail a consisté a faire une série de réflexions sur la
stratégie de consolidation et d’adaptation, avec comme focus : '« Identification des
conditions et des modalités de coopération entre la CSV et les projets ».

En introduction aux échanges en pléniére, il était cependant important de faire un rappel des
éléments retenus de commun accord entre les projets/programmes de la coordination du
secteur vert. Cette tache fut confiée conseiller technique sénior qui a déroulé son exposé sur
les point ci-dessous :
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Le pole prioritaire ,,Agriculture” au Benin
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Objectif de la Cooperation Allemande dans le Secteur Agricole

» L Allemagne adhére 3 lNobjectif du Flan Stratégigus de Deéveloppement du
Secteur Agricole (PSD5EA) stdu Plan Mational dInvestissements Agricoles de s
Securita Alimentaire et Nutritionnalle (FHIASAN, 2017-2021)

» Contributions concrétes des projets CF/CT aux § axes du PESOSAFPHIASAN (=
o liste )
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Développement du portefeuille depuis les Consultations
gouvernemental Mai 2019

Commission BMZ Mai 2019 Septembre 2019
SEWOH 57.800.000€ T4700.000€
CT Fonds - 1.800.000€

Total 80.590.000€ 109.290.000€
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Eléments pour les négociations Septembre 2019

= Bilateral: nouvel engagement de 15.000.000 € (CT. 5.000.03) € =t CF: 6.000.03X £

< accord sur les grands lignes d'un demigre engagement module « F1AgH IV s et
mecdule « ProAgr 4 »

= SEWOH: sugmentstion de fonds: 35.200.000 €

< information et mention dans le PV des fonds supplémentaires de VE 2017, VE
2018 =t VE 2019, gui n'ent pas fait parties de négoeciation ou de notes verbal
antanizurs

*  Fonds CT: nouvel engagement de 1500 000 € (PTB: 800.030 e =t GIZ: 1.000.000 £

= information sur le projet commun de s PTE et GIZ
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La phase de Consolidation et Transition 2020-2023

Base de reflexions et principes

=  Les projets de la Coopération Allemande travaillent toujowrs dans une logique de
a durabilité » =t I'optigue de « pérennisation =

=  Les apquis des projets seront consolidés et également transférés <+ nous parkons
d'une phass de cconsolidaiion et frensiion »

= L=z offres au BMZ powr les sugmentations de fonds des projets « SEWOH » sont
conguss dans logique de bouclker 'engagement de initistive spciale

*  Les nouvesw: modules bilatérawe OF et CT seront congues sur Is bass de principes
ci-dessus aves I'opportunits de devenir des nouveau indicateurs

= L3 consolidation =t s transition &5t un processes en cours, pour l2s prochaines 4 ans
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Etapes pour la consolidation et transition

» Capitalisation participative des acquis

+ Inwventaires f definifion des SCQUIS

» Renforment des capacités / Transfert de competences aux structures
partenaires (public, prive, organisation paysanne)
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»  Transfert de champs daction

ex: p.ex. Formation Professionnellz. Environnement et
i

e Travail sur les pistes stratégiques :

Suite a 'exposé, il importe de préciser qu’au nombre des pistes stratégiques retenus, nous
pouvons citer :

- Capitalisation participative des acquis ;

- Renforcement des capacités / Transfert de compétences aux structures partenaires ;

- Transfert des champs d’action

- Adaptation des entités (CSV, Projets, Cluster administration, Unité GIZ au MAEP)
pour remplir ces nouvelles missions

- Retour sur la vision vis-a-vis des nouvelles missions

Selon les participant-es, le premier point essentiel, avant d’entrer dans la discussion fut de
développer une compréhension commune de la notion de « capitalisation des acquis » a
travers la formulation d’un objectif clair pour ce sous processus. Les échanges sur cette
base ont donné les résultats ci-dessous :

Objectif de « Capitalisation participative des acquis » :

- Visibilité de la GIZ

- Mise a I'échelle

- Transfert des connaissances et des compétences
- Responsabilisation des partenaires

- Transparence

- Redevabilité



Pour ce sous processus, la démarche suggérée apres discussion s’est illustrée en ces
points :

Au niveau projet/programme :

- Agir au niveau national (influencer le niveau national)

- Faire un inventaire des acquis par rapport aux différents groupes cibles en impliquant
les partenaires

- Trouver des synergies en lien avec les ATDA

- Faire aussi le transfert de la dimension “conquéte”

Au niveau de la coordination :

- Elaborer une stratégie de sortie commune

- Recruter un/une conseiller*e dans le réle de point de contact avec les différents
projets/programmes et collecter/faire le suivi des avancées

- Faire une cartographie des acquis des différents projets/programmes

- Mettre en place un comité technique ou groupe de travail pour élaborer les TdR
du/de la conseiller*e, plus des personnes ressources

- S’informer mutuellement

- Développer un canevas commun pour la présentation des acquis

Au niveau des partenaires :

- Implication des partenaires dés le début
- Attention au défi des ressources financieres

La nécessité s’est alors avérée de clarifier et de trouver un accord sur les différents pas a
faire au niveau des différentes parties prenantes au processus de « consolidation-
adaptation ». Apres les échanges, il a été suggéré/évoqué ce qui suit comme étapes a
suivre :

- Exit projet : faire un inventaire des acquis et échecs

- Organiser une rencontre de partage (entre projets/programmes et les partenaires)
- Elaborer un exit projet commun

- Recruter un/une conseiller*e (profil de gestion des savoirs)

- Organiser des formations sur les outils de capitalisation et la digitalisation

Il s’agit donc d’'une base de données a peaufiner suivant I'état de mise en ceuvre du sous
processus aussi bien au niveau de chaque partie prenante.



o Présentation des acquis/démarche d’intervention des projets/programmes du
secteur vert

Cette étape de travail fut initi€e afin de nourrir les réflexions et assurer une connaissance
mutuelle des champs et portées de travail de chaque projet/programme du secteur. En effet
a tour de rble chaque responsable a présenté aux autres collégues I'essentiel de son travail
et les potentiels éléments a capitaliser :
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o Elaboration d’une ligne de temps pour les prochains pas du processus de
« Consolidation adaptation »

L’objectif était de matérialiser pour 'ensemble des parties prenantes présentent lors de
I'atelier les différents échelons a franchir d’ici la fin de la phase actuelle. La démarche de
travail a en effet consisté a fixer sur une ligne horizontale le début et la fin du processus, puis
de marquer entre ces deux extrémités les étapes majeures a réaliser, tout en précisant tant
que faire se peut les dates ou délais de mise en ceuvre. Les lignes ci-dessous résument les
résultats des discussions :

Tableau récapitulatif :

EVENEMENTS MAJEURS PERIODES
- Démarrage du processus - Novembre
2019
- Les projets et programmes envoie les intrants a la CSV - Février 2020
(Yasmina)
- Préparation des travaux de la retraite en groupe de travail - Mars 2020
- Retraite CSV : points a aborder : - 19 Avril 2020

o Inventaires des acquis + échecs
o Définition d’une stratégie de capitalisation
o Définition d’'une stratégie de renforcement de

capacités
- Recrutement d’'un expert en gestion des savoirs -
- Fin du projet ATVET classique - Juin 2020
- Fin du projet PAS-PNA - Juin 2021
- Fin du projet ProPFR - Octobre 2021
- Fin du projet ATVET Women - Décembre

2022

- Fin des projets ProSAR et ProCIVA - Mars 2023
- Fin projet ProSOL - Juin 2023
- Fin du projet ProFINA - Juillet 2023
- Fin des projets/programmes ProAgri 4 et RBT-WAPP - Décembre

2023




e Conclusions et cloture de laretraite
Les travaux de la retraite se sont déroulés dans une ambiance favorable et détendue.

L’essentiel des points inscrits dans I'ordre du jour ont été abordés, ce pendant il convient de
notifier que la question concernant I' « Adaptation des entités (CSV, Projets, Cluster
administration, Unité GIZ au MAEP) pour remplir les nouvelles missions » sera revisitée et
tranchée lors des prochaines étapes du processus.

En ce qui concerne le point intitulé « Retour sur la vision » il a été entendu que la formulation
actuelle cadre bien avec la nouvelle mission et ne souffre d’aucune ambigtiité. Donc la vision
est maintenue pour le secteur vert au Bénin.

A travers le tour de salle initié par le modérateur, les participant-es ont exprimé leur entiére
satisfaction et leur engagement a poursuivre les activités sur la feuille de route élaborée.

La tache est revenue a la coordinatrice du secteur vert e la GIZ au Bénin de prononcer les
mots de cl6ture. Pour ce faire Madame Anne H. a relevé les éléments suivants :

- Beaucoup d’échanges qui ont abouti a des pistes pour I'avenir

- Les échanges ont permis de mieux comprendre les réflexions se passent aux
niveaux des projets/programmes

- Lesidées de synergies (hard et soft) pour en faire des stratégies

- Remerciements pour les contenus partagés et I'engagement des uns et des autres

- Félicitations pour cette dynamique instaurée.



